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Jag är född i Malmö och vi bodde på Kilian Zollsgatan vid Ribersborg. På stranden stod ett antal luftvärnskanoner, som man använde för att skjuta efter alla flygplan, som flög över under kriget. Jag kommer inte ihåg något av detta, men mina föräldrar har berättat att det ofta var svårt att sova. I lägenheten ovanför oss bodde amerikanske konsuln i Malmö. Till honom kom ofta amerikanska flygare, som hade blivit nedskjutna eller nödlandat i Skåne och då blev det fest och det bidrog också till ljuden på natten. Han blev förflyttad till Göteborg och då fick mina föräldrar ta över den lägenheten. En period var min mamma och jag evakuerade till Mariestad, medan pappa var militär och någon annanstans. Han var sergeant i artilleriet och har berättat om hur jobbigt det var med hästarna som drog kanonerna. Jag var också en tid i Lammhult i Småland, där min morfar var stins. Båda mina föräldrar arbetade på resebyrå, när de träffades. Min mammas största minne från den tiden är när hon sålde färdbiljetter till Duke Ellingtons orkester 1939.
1947 flyttade vi till Göteborg, därför att pappa hade fått arbete på en resebyrå där. Min mamma hade, som så många andra mödrar på den tiden, slutat arbeta när vi blev en familj. Jag hade dessutom fått en bror 1944 och fick ytterligare en bror 1948. Jag började skolan 1947 och gick i flera skolor, innan jag 1951 började på Hvitfeldtska läroverket i Göteborg. Där blev det 4 år i realskola och 4 år på gymnasiet i reallinjens biologiska gren. Det gick ganska bra med bl a A på studentskrivningen i matematik.

Mina föräldrar fortsatte att umgås med den amerikanske konsuln och ett par år hade vi sommarställe bredvid varandra på Köpstadsö i Göteborgs södra skärgård. Konsuln flyttade vidare från Sverige och vi hyrde då sommarstuga på Rörö längst norrut i Göteborgs norra skärgård. Pappa arbetade på sommaren och kunde bara komma ut på lördagseftermiddagen och hem på söndagskvällen med båtresa i varje riktning på minst 2 timmar. Han tröttnade på detta och från 1953 skickade han oss utomlands i stället. Det blev 3 somrar i Rimini och 2 somrar i Österrike och varje gång 6 veckor. Min första utlandsresa var emellertid 1951 till Bournemouth och London. Min mamma och jag åkte båt dit och var borta i 3 veckor. Det var så tätt inpå kriget att det fortfarande fanns varor som var ransonerade i England. I London bodde vi på hotell på teatergatan Shaftesbury Avenue. På andra sidan gatan var det bara en grushög efter hus, som hade blivit bombade.
Jag blev tidigt intresserad av rymden och science fiction. Jag köpte varje nummer av en tidning, som hette Häpna! och läste dem omedelbart. Så småningom, när jag kunde tillräckligt med engelska började jag köpa engelska pocketböcker om SF. Jag blev också tidigt intresserad av jazz och brukade lyssna på Voice of America, där man hade regelbundna jazzprogram. Jag köpte en klarinett och lärde mig spela på den och tillsammans med några likasinnade bildade vi ett jazzband och uppträdde några gånger på skoldanser. Vi hade också en promenadorkester, som vi kallade Hvalfrid, där alla som hade ett instrument fick vara med. Det var inte så noga med att kunna spela. Ett år gick vi faktiskt först i Chalmeristkortegen i hemgjorda frackar.

Efter gymnasiet blev det militärtjänst i 15 månader på LV4 i Malmö. Det hade kommit in en del elektronik i utrustningen då, men det var inte transistoriserat utan vi hade rörbaserad elektronik. Rören gick ofta sönder eftersom de var ömtåliga och bestod till stor del av glas. Vi ställde för det mesta upp vår utrustning ute i naturen och den blev naturligt nog ofta ordentligt omskakad. Vi hade tekniker med oss och de fick ofta sitta på nätterna och försöka laga materielen till dagen efter. Vi fick göra en hel del beräkningar och inställningar på ett centralinstrument eftersom väder och vind påverkade skjutresultatet 
Omedelbart efter militärtjänsten började jag på en stationsskrivarekurs på SJ. Det var en 2-årig utbildning, som var inledning på den högre karriären på SJ. Tanken var att jag skulle komma in på SJ:s resebyrå efter utbildningen och fortsätta i min fars fotspår. Utbildningen började med praktik på tågexpeditionen i Södertälje. Det var där tågklareraren höll till och trafiken sköttes därifrån. Ganska snart fick jag börja skicka godståg på natten, som kom från Stockholm och skulle söderut, eftersom de ändå bara skulle passera. Det var viktigt att kontrollera tågen när de passerade, därför att om det var någon tjuvbroms eller annat problem, så måste tåget stoppas och felet rättas till.
Efter detta var det teoretisk utbildning på SJ-skolan vid centralstationen i Stockholm i ett halvår. Därefter blev kursdeltagarna utplacerade på ett antal stationer i Sverige och jag hamnade i Halmstad. Där skulle jag få praktisk utbildning i allt, som kan göras på en station, men det blev mycket tågklarering. Efter en utbildning på totalt 2 år, blev jag fast anställd i Hässleholm, som tågklarerare. Detta var 1962, då vi fortfarande hade 48 timmars arbetsvecka, så det var ganska slitigt. Det var arbete varannan helg och var tredje natt. På natten var jag dessutom högst i hierarkin på stationen och kunde ha 200 man under mig. Det var dessutom reglerad befordringsgång i 7 år.
Karl-Hugo Bluhme, som är gift med en kusin till mig, arbetade vid denna tid, som försäljare på IBM i Malmö. Han blev ett antal år senare VD på IBM. Jag fick en inbjudan av honom att komma till IBM, så att jag fick se hur en datamaskin såg ut och jag fick också någon manual. Den läste jag noga och förstod väl inte så mycket, men jag kommer ihåg att den handlade mycket om kärnminnen. Jag började tröttna på SJ och när IBM hade en annons i tidningen, där man sökte 25 studenter, som inte fick veta något om databehandling, så blev jag mycket intresserad. Karl-Hugo hjälpte mig att söka och jag fick jobbet. Jag slutade på SJ hösten 1963 och har räknat ut att jag har skickat omkring 20000 tåg. Jag hade en lön på 1402 kronor på SJ och fick nu 1750 kronor, 37,5 timmars arbetsvecka och bara ansvar för mig själv. Det var verkligen ett lyft.
IBM 1963-1965
Min tid på IBM skulle börja med 3 veckors utbildning i programmering för IBM 1401, dvs. Autocoder och allmän kännedom om datorer och 1401 i synnerhet. Efter 2 veckor blev jag emellertid förflyttad till IBM: s Nordiska Laboratorier i Johannelund i Stockholm. Jag blev placerad på beräkningsavdelningen och blev snart ansvarig för Fortran II kompilatorn i Sverige. Den var skriven i Autocoder och vi hade den kompilerad i objektform på hålkort. Vi hade givetvis källkoden också. Kompilatorn var uppdelad i ett antal faser, c:a 90 faser tror jag  och den fick plats i en av de stora plåtlådor för hålkort, som man hade då. Den Fortran-kod man ville kompilera och köra, lade man mellan fas 1 och fas 2, alltså en bit in i kortbunten. Därefter var det bara att placera korten i hålkortsläsaren och trycka på start.
Beräkningsavdelningens uppgift var till stor del att hjälpa ingenjörer från andra IBM-kontor att köra sina program, vilket kunde vara nog så svårt. Det hände att man kom med oskyddade hålkortsbuntar, som hade transporterats i regn och var ganska blöta. Vi tog även fram hjälprutiner, så t ex hade vi rutiner för flytande räkning i Autocoder med 2 positioners exponent och 8 positioners mantissa. Vi hade också en Calcomp plotter och på den tiden följde det inte med någon programvara, så det var vi tvungna att fram. Plottern använde 10 kommandon, som skrevs med siffrorna 0 – 9. 1-8 var 8 riktningar och 0 och 9 var upp och ner med pennan. Vi fick också en 1440 med skivminne och ett embryo till operativsystem som kallades IOCS (Input Output Control System). Det var ett ganska stort paket med boolsk algebra, där man gav variabler värden och resultatet blev litet kod.
Ett intressant uppdrag var en applikation för Sandvikens Järnverk, som var framtagen av en ingenjör på IBM. Det gällde övervakning av smältan på järnverket och kördes i vår 1401. Maskinen hade inte kapacitet för kommunikation med järnverket utan data överfördes till och från en 1440 via en datakanal och den delen fick jag programmera. 1440 överförde sedan data via telefonnätet till Sandviken där data visades på en displayenhet.  Data från järnverket knappades in på samma enhet och överfördes till 1440, som sedan överförde dem till applikationen i 1401. Det var alltså ingen direktstyrning av smältprocessen utan det fick göras av en operatör i järnverket utifrån visade data.
Jag hade bara läst matematik på biologiska grenen i reallinjen på gymnasiet, men insåg nu att det räckte inte så långt. Jag började läsa matematiska grenens matematik genom att ta en korrespondenskurs på Hermods. Jag insåg snart att jag kunde skriva Fortranprogram för att lösa en del av inlämningsuppgifterna på kursen. Jag körde dem på vår 1401 och vi hade även tillgång till en CalComp plotter, som jag kunde använda till att rita de kurvor, som skulle lämnas in med lösningarna. Det fanns en stor och speciell kontakt på 1401, där man kunde koppla in externa enheter som plotter och datakanal, men bara en i taget. Det följde inte med någon programvara med plottern, utan den fick vi skapa själva. Det enda man kunde göra var att flytta pennan i 8 riktningar, samt sänka och höja pennan. Tecknen 0 – 9 användes för detta. Hermods sade aldrig något om att jag skickade in datalistor utan godkände dem som lösningar.
Ett litet udda användningsområde för vår kedjeskrivare, som jag observerade var att få den att spela musik. Med kännedom om hur olika teckensekvenser skrevs ut, så gick det att få skrivaren att spela ”toner”, som gick att sätta ihop till melodier. Om man satte en radio ovanpå skrivaren, så kunde man dessutom åstadkomma störningar i radion, när man skrev ut något. De riktigt avancerade programmerarna störde radion så att det lät som melodier.

1964 blev jag förflyttad till IBM:s servicebyrå vid Sveavägen där maskinutrustningen var en 7044 och en 1401. 7044 ansågs mer kraftfull än 7090 och IBM satte ett förhållandevis lågt timpris på den, vilket fick till följd att FOA fick sänka sitt timpris. Det fanns någon regel, som sade att FOA:s pris måste ligga under priset för kraftfullare maskiner. Jag har för mig att FOA:s timpris var 5000:-/timme före sänkningen.
Till dessa 2 maskiner fanns 16 bandstationer, varav 2 kunde växla mellan 1401 och 7044 och de andra 14 bara kunde användas av 7044. Alla jobb i hålkortsform lästes in på 1401 i förväg och lagrades på band. Dessa band lästes sedan i 7044 för att spara dyrbar processortid. 7044 hade 32 K 36-bitars ord som primärminne och ett tecken bestod av 6 bitar. Det fick alltså plats 6 tecken i ett ord. Språken, som användes, var Fortran IV, Cobol och MAP (Machine Assembly Program).
Det fanns även en IBM 1620, som min rumskamrat Andres Ploom på IBM körde broar på. Jag känner inte till något om maskinen, men det fanns ett program, som beräknade broar och det tog mycket lång tid, kanske mer än en arbetsdag, att köra. Han var tvungen att sitta och övervaka körningen mest hela tiden. 

På min avdelning var vi ett antal personer, som fungerade som IT-konsulter fast termen var inte uppfunnen ännu. Jag fick ett flertal uppdrag under min tid där och några av dem gjorde sådant intryck att jag kommer ihåg dem fortfarande.

Statens Hyresråd

På den tiden och detta var 1964 bestämdes generella hyreshöjningar för hela landet av staten. Detta år bestämde man sig för att databehandla underlaget och IBM fick uppdraget. Data skulle presenteras i 50 tabeller, som var indelade på byggnadsår, typ av hus, typ av ort och andra faktorer som jag inte kommer ihåg.

Andres Ploom och jag skulle skriva programmen för detta och det gjorde vi naturligtvis i Fortran IV eftersom det nästan bara var statistiska beräkningar. Man hade samlat in uppgifter från c:a 4000 fastigheter i hel landet och stansat c:a ½ miljon hålkort med alla  dessa uppgifter. Vi räknade litet på storleken av arbetet och kom fram till att resultatet skulle bli en 30 m hög stapel av printerpapper, där de flesta sidor enbart skulle innehålla nollor eftersom indelningen i tabellerna var alltför fin och det inte fanns tillräckligt med data. Statens Hyresråd insisterade på att allt skulle skrivas ut, ifall någon skulle vilja titta på en specifik sida. Vi lyckades så småningom övertyga dem att inte skriva ut nollsidorna och sparade en hel del tid och papper.

Tabellerna var uppdelade i 2 grupper, där den ena skulle köras varje år och den andra vart tionde år. Detta kan vara en fingervisning om hur litet vi visste om den kommande IT-utvecklingen. Jag tror inte att 10-årsprogrammen kördes mer än en gång.
Hålkorten måste sorteras innan vi kunde köra programmen. Vi hade alla korten i kartonger med 2000 kort i varje på en vagn och när vi skulle köra in vagnen i hissen för att åka ner i källaren, så välte den. Några kartonger gick upp och korten i dessa lådor fick vi bli testdata. De sorterade korten lade vi upp på band för det gick inte att köra igenom ½ miljon kort varje gång ett program skulle köras. 
Vi skrev programmen i en rasande takt eftersom det såg ut som om vi inte skulle klara slutdatum. Vi blev försenade ändå och till slut blev det påtryckningar från regeringshåll på vår VD och det gick hela vägen ner på oss som skrev programmen. Det blev bestämt en vecka då vi skulle leverera och den blev jobbig med mycket övertid och mitt i veckan hade jag mitt längsta arbetspass någonsin. Från det jag stämplade in tills det att jag stämplade ut, blev det 68 timmar. IBM-s tidrapport klarade bara 99,9 timmar på en vecka, men vi arbetade mer än så. Vi blev i alla fall klara och kunde lämna över alla tabeller rätt vecka.
Billerud

Jag fick i uppdrag att göra en simuleringsmodell av Klarälven med biflöden för Billerud. Man hade samlat på sig data från 50 år över hur mycket nederbörd som hade fallit i området. Modellen innehöll alla dammar och annat som kunde påverka flödet och data var nederbördsvärdena. Modellen skulle köras ett antal gånger och förändra flödet varje gång genom att t ex öppna dammar på olika sätt. Syftet var att optimera elpriset för den el man producerar i de kraftverk, som finns i systemet.

Jag skrev modellen i Fortran IV och programmet blev mycket stort. Det fyllde maskinens primärminne nästan 5 gånger, så att jag fick dela upp det i faser. Det betydde att jag fick lagra en hel del mellanresultat. Det var ganska besvärligt att ha flera filer liggande på samma band, så därför blev jag tvungen att använda alla våra 16 bandstationer och det var spännande att titta på när modellen kördes.

Arenco

Uppdraget var att räkna fram data för numerisk styrning av en svarv. Ingångsdata var en funktion som beskrev den kurva maskinen skulle följa och hur långt steget skulle vara mellan de punkter på kurvan som skulle beräknas. Funktionen var i mitt tycke mycket komplicerad med bl. a. ett antal trigonometriska funktioner men framför allt sjunde roten ur en variabel. Det var egentligen inte svårt att programmera, bara svårt att förstå.

När jag körde programmet fick jag stora problem vid kvadrantbyten. Värdena började pendla fram och tillbaka utan att jag kunde förstå varför. Jag blev tvungen att fråga kollegor som hade större kunskaper i matematik och till slut fick jag klart för mig att jag inte hade tillräcklig noggrannhet på mina variabler. När den förbättrades fungerade allting perfekt.

LKAB

LKAB skulle borra nya gångar i en gruva och det gällde att bestämma hur dessa skulle gå, men framför allt att de inte gick för nära varandra. Problemet var alltså att bestämma minsta avståndet i rymden mellan 2 gruvgångar. Jag kände inte till någon metod för att göra detta, så jag frågade mina kolleger om det fanns någon sådan. Använd kryssprodukten sade man, men ingen hade tid att förklara. Jag fick i stället loopa igenom de 2 gruvgångarna och beräkna avståndet i ett antal punkter och se vilket minsta avståndet skulle bli. Det fungerade bra och LKAB blev nöjda, men körningstiden blev onödigt lång.

Bensinbolaget BP

BP ville bestämma var man skulle ha ett centrallager för bensin i Norrland. Man vill minimera totala transportkostnaden. Man visste var bensinstationerna fanns och hade ett antal platser att välja på för centrallagret. Det var alltså ett typiskt linjärprogrammeringsproblem, men då hade jag inte hört talas om sådana metoder. Jag fick i stället lösa det den hårda vägen genom att gå igenom alla möjligheter och se vilken som var bäst. 
Annonsfunktion

En professor i Göteborg hade tagit fram en funktion för att beräkna hur man skulle annonsera för att uppnå de mål man ville nå med sin annonsering. Det var inte svårt att skriva program för det eftersom förutsättningarna var väl skrivna. Det var bara ytterligare en applikation som jag inte förstod matematiken i.

Man talade på något sätt om för programmet vad man ville uppnå med sin annonsering och programmet kunde svara med t ex med sätt in 2 helsidesannonser i Expressen med 1 veckas mellanrum. Jag blev ansvarig för programmet och lade upp de data som behövdes och såg till att det blev kört.

De uppdrag jag har berättat om här skrevs alla i Fortran IV och kördes på den IBM 7044, som vi hade på datacentralen på Sveavägen. De 5 senaste uppdragen och möjligen något mer gjorde att jag insåg att jag måste lära mig mer matematik, så att jag sade upp mig från IBM och slutade i mitten på december 1965. Jag hann dock få se den första IBM 360, som kom till Sverige. Det hände också i mitten på december och den blev placerad på Nordiska Laboratorier, som då fanns på Lidingö. 
Universitetsstudier 1966-1969
Jag började på Göteborgs Universitet vårterminen 1966 med att läsa 2 betyg (40 poäng) i matematik. Vi var ungefär 500 deltagare på kursen så vi blev uppdelade i grupper för föreläsningarna, som ägde rum på Chalmers. 

Jag tyckte att det verkade enkelt att läsa matematik, så jag tog kontakt med IBM i Göteborg och undrade om de hade något extraarbete för mig. Jag fick i uppdrag att konvertera ett program i Autocoder för 1401 till Fortran IV på IBM 360. Det gällde att beräkna bästa fraktsatser för export från Göteborg till länder i Europa. Jag fick problem när jag skulle kompilera Fortran-programmet på 360. Den godkände inte alla satser fast de var riktigt skrivna. Jag frågade om detta på IBM, men ingen kunde Fortran i Göteborg, så jag utgick ifrån att det var en begränsad version, och skrev om de satser som inte fungerade. Det blev så småningom ett fungerande program, som kördes några gånger, men sedan fick jag konvertera tillbaka programmet till Autocoder igen, därför att kunden ville köra på sin egen maskin igen.
Höstterminen 1966 började jag läsa matematisk statistik samtidigt, som jag läste 2-betygsde-len i matematik. Mina föräldrar, mina två bröder och jag passade på att göra en sista utlandsresa tillsammans och det blev 2 veckor med bil i Skottland.. Vi hade mycket trevligt på denna resa, men när jag kom tillbaka till universitetet, så strejkade lärarna och det pågick så länge att det inte blev något med studierna denna termin. Jag fortsatte vårterminen 1967 i stället och läste 2 betyg i matematisk statistik. Efter det läste jag 2 betyg i numerisk analys och 1968 fick vi vara med på den första kursen i PL/I, som man höll på Chalmers.
Jag hade ju arbetat med programmering så jag blev tidigt klar med den inlämningsuppgift, som skulle göras. Jag blev då inofficiell hjälplärare. Vi fick också lära oss Algol och göra en inlämningsuppgift. Jag tyckte inte om Algol. Det fanns ingen in- och utmatning specificerad utan det var upp till varje företag som implementerade Algol att lägga in sin egen version. Vi var dessutom tvungna att använda hålremsa och jag tyckte att hålkort var så mycket lättare att hantera. Det borde ha gått att använda hålkort eftersom vi körde på en IBM-maskin.
Under tiden som jag gick på universitetet, såg jag en annons om jobb i Zambia. Det var ett företag, som hette Zambian Anglo American Corporation, som sökte folk. Jag svarade på annonsen och blev kallad till intervju i Stockholm. Det hela lät mycket bra och de var intresserade av mig. Jag ville emellertid först ta min examen, så vi bestämde att jag skulle höra av mig, när jag var färdig. Arbetet, som de kort beskrev bestod i att göra en simulerings-modell av deras anläggning för produktion av koppar. De beskrev problemet så att man stoppade in kopparmalm i ena änden av anläggningen och det kom ut koppar i den andra änden, men vad som hände där emellan hade man ingen aning om. De skickade dock ett erbjudande om 3-årig anställning långt innan jag var klar. Jag tackade nej till detta och hänvisade till vad vi hade sagt om att jag skulle läsa färdigt på universitetet först. Där hade jag litet tur för innan jag blev klar, blev företaget nationaliserat och då ville jag inte åka dit. Jag tyckte också att det var litet tufft att börja karriären med en så lång anställning i ett land som Zambia.
SKF 1969-1974

I slutet på vårterminen 1969 blev jag klar med mina sista tentor och fick min fil kand. Jag fick anställning hos SKF på företagsledningens datadivision. Bland det första jag fick göra var att gå en kurs i Assembler för IBM 360. Det skedde hos IBM på Gärdet i Stockholm. Vi satt 8 i varje rum och fick undervisningen på TV-monitorer av en lärare, som fanns centralt någonstans. Det fungerade bra tyckte jag. Det fanns möjlighet att påkalla lärarens uppmärksamhet och ställa frågor.
Jag började läsa ryska på TBV nu. Jag var ju klar med universitetet och jag ville gärna fortsätta att utbilda mig och detta verkade lagom svårt. 
Anledningen till att jag skulle kunna Assembler, var att SKF höll på att bygga upp ett stort online-system för orderhantering och dylikt och i det ingick DL/1 och CICS (Data Language One och Customer Information Control System). Operativsystemet var MFT (Multitasking with a Fixed number of Tasks), vilket innebar att det fanns ett antal fasta partitioner i primärminnet. MVT (Multitasking with a Variable number of Tasks) kom senare. 
Gränssnittet till CICS klarade bara att man anropade det med Assemblerrutiner. På IBM hade jag skrivit ett Fortran-program, med vilket man kunde spela luffarschack med maskinen. Bildskärmar var vid denna tid något nytt och ovant för användare och man behövde ett program för att på ett trevligt sätt introducera bildskärmar för användarna och luffarschack tyckte man var lämpligt. Jag lyckades skriva ett gränssnitt mellan Fortran och CICS och detta program blev det första online-programmet på SKF.  Programmet fungerade ganska bra och blev mycket populärt, så att till slut fick man byta transaktionskoden från LUFF till något hemligt, för att folk inte bara skulle spela luffarschack.
IBM påstod när vi började med projektet att det inte gick att koppla ihop DL/1 och CICS. En av medlemmarna i vår grupp var med på ett av de jättelika användarmöten, som IBM hade i USA med tusentals deltagare och där frågade man om inte denna hopkoppling gick att göra. Nej sade IBM, men vår man sade då, att det hade vi gjort på SKF. Han blev framkallad till estraden och fick i flera timmar helt oförberedd beskriva hur SKF hade gjort. IBM köpte sedan lösningen av SKF.
Man insåg att det kunde uppstå fel i online-systemet och jag och en arbetskamrat till mig fick i uppgift att ta fram ett återstartsprogram. Det skulle kunna bestämma vad som hade gått fel och själv återställa till ett säkert läge för att kunna köra vidare. Det betydde att programmet fick utföra ganska komplicerade åtgärder, så vi skrev programmet i Assembler förutom en liten beräkningsrutin, som jag skrev i Fortran. Vi fick använda oss av alla trick som fanns för att körningen av återstartsprogrammet skulle gå så fort som möjligt. Vi kände av hur mycket primärminne vi hade tillgång till, för att kunna ladda in så stor del av programmet som möjligt. Vi hade loggning på band med check points och banden läste vi bakåt för att kunna återställa databasen till ett säkert läge. Mycket av det vi gjorde är vardagsmat idag, men då fick vi göra allt själva. Det tog oss 5 manår att utveckla och dokumentera återstartsprogrammet.
Vi hade hjälp av IBM i utvecklingen av systemet och den man som skulle hjälpa oss med loggfunktionen hette Roger Carlsson. Han hade redan då börjat med egna projekt och hade börjat skriva läroböcker för t ex PL/I. Han hade även en egen dataskola som utbildade per korrepondens. Han fick inte så mycket tid över för att utveckla loggfunktionen på SKF utan den fick vi ta över. Han har sedan dess bytt efternamn och heter idag Roger Akelius och är känd finansman.
Jag hade på något sätt kommit i kontakt med simulering och blivit intresserad av det. Jag fick gå en kurs i GPSS, General Purpose Simulator System. GPSS var händelsebaserat och passade utmärkt till t ex trafiksimulering. Jag använde det vid flera tillfällen och ett fall, som jag kommer ihåg var när SKF i Norden ville ha ett stort gemensamt datasystem som skulle klara hela SKF Nordens databehandlingsbehov. Simuleringen skulle bestämma var anläggningen skulle placeras för att bl. a minimera data- och telefontrafiken, som skulle gå i samma ledningar.
1973 hade vi besök av en engelsman och han behövde vid ett tillfälle få gjort en del ränteberäkningar samma dag och för det behövdes ett program. Det var omöjligt att klara så snabbt, som han ville på SKF-s maskin, därför att det tog för lång tid att skriva program, stansa, lämna in, få det kört, hämta ut resultatet, kontrollera, rätta och köra igen. Det visade sig att SKF hade en terminal på vilken man kunde köra Basic via satellit på en maskin i USA. Jag fick sätta mig vid terminalen, snabbt lära mig Basic och börja programmera och på eftermiddagen samma dag kunde jag presentera resultat. Detta var en helt ny upplevelse för mig, som var van vid långa väntetider. 
Det gick bra för SKF vid den här tiden och vid ett tillfälle fick vi frågan om det fanns någon kurs vi gärna ville gå. Jag hade sett papper om en kurs i England som behandlade operationsanalys, linjärprogrammering och andra sådana metoder. Jag sade på skoj att den vill jag gå och döm om min förvåning, när jag så småningom fick reda på att jag var anmäld. Kursen varade i 2 veckor och vi var på ett hotell vid Lake Windermere. Av deltagarna var 38 engelsmän, en schweizare och så jag ensam svensk. Det var den bästa kurs jag har deltagit i både beträffande form och innehåll. Linjärprogrammering hade jag visserligen lärt mig i numerisk analys, men vi fick använda det praktiskt i övningar.
Senare fick jag användning för linjär programmering i arbetet för SKF, som hade 5 fabriker i Europa, bestämde sig för att koncentrera tillverkningen av många produkter. Innan hade alla fabriker tillverkat i stort sett allting, men nu ville man dela upp produktionen så att varje produkt skulle tillverkas på ett eller två ställen. Man ville minimera transporterna av produkterna och då var linjärprogrammering en bra metod. Alla produkter hade ju inte samma försäljningsfördelning i olika länder.  Denna fördelning skulle skötas av ett nytt kontor i Bryssel, så att jag var där för att presentera min lösning. Chefen där, som var en före detta militär, dömde ut min lösning fullständigt och sade att vi har tumregler för detta. I och för sig höll jag med något för jag tyckte att det var ett ganska litet problem för en så kraftfull metod.
Ytterligare en sak är värd att nämna. Volvo hade köpt in ett programmeringsspråk som hette APL. Man hade en maskin, som var dedikerad till detta, så att när jag ville köra APL, fick jag ringa till växeln på Volvo och be att få bli kopplad till den anknytning där jag kom åt denna maskin. APL är nog det mest kraftfulla språk jag har sett. Med en enteckensoperator  kunde man till exempel invertera en matris. Jag har för mig att man inte behövde byta rad för varje operation utan kunde skriva programmet som löpande text. Det gjorde att det var i det närmaste obegripligt utan noggrann dokumentation.
Jag blev intresserad av arabiska under min tid på SKF och det fanns utbildning på kvällstid på Universitetet i Göteborg. Jag anmälde mig till detta och läste 60 poäng, men tentade bara av 4.  Jag var inte så intresserad av poängen utan mer att lära mig språket. Det tog dessutom ganska mycket tid och vi hade mycket att göra på SKF. På arbetet hade vi ett antal tidningar, bl a Computer Weekly och i ett nummer hittade jag en annons där man sökte system analysts till Aramco i SaudiArabien. Det lät mycket intressant, så jag svarade på denna annons och efter att antal besök i England och ett år i tid, så var allt klart och jag åkte till Dhahran på östkusten. Där skulle jag bli hämtad av någon och körd dit där jag skulle bo.
Jag tyckte att det tog för lång tid att få klartecken för denna anställning, så jag letade efter andra utlandsjobb under tiden och hittade ett i Ulan Bator i Mongoliet. Jag skickade efter papper om detta från SIDA och det man sökte var en systemprogrammerare, som skulle underhålla operativsystemet på en MINSK-32 maskin. Man skulle skriva program och subrutiner för att stödja det statistiska system, som var under utveckling. Det gällde också att analysera kraven på denna statistiska programmering och skriva input/output-moduler för detta. Man skulle kunna ryska och ha stor erfarenhet av operativsystemutveckling helst på MINSK-32. Jag hade ju läst ryska ett år på TBV och tyckte att jag kunde en hel del, men jag har insett senare att jag kunde inte så mycket. Som tur var fick jag äntligen besked om att jag hade fått jobbet i SaudiArabien innan jag hann skicka in ansökan för Mongolietjobbet, för det hade nog inte fungerat, men det hade varit spännande.

ARAMCO 1974-1975
Det var ett fruktansvärt åskväder när vi landade i Dhahran på östkusten i början på maj och över 30o C fast klockan var 22, så jag undrade vad jag hade gett mig in på och jag måste erkänna att jag var orolig. Inte för jobbet utan för allt annat. Man hade dessutom sagt mig att jag var den förste svensk man hade anställt.

Jag blev mött på flygplatsen av min blivande chef som jag hade träffat i London och körd till min bostad, som var hälften av en husvagnsliknande liten byggnad, som kallade PortaCabin. Min chef hämtade mig nästa dag och körde till en restaurant på området och sedan till jobbet. Jag var placerad på en avdelning som hette Scientific Engineering och skulle syssla med teknisk-vetenskaplig programmering.
Vi var placerade på huvudkontoret och satt 2 personer i varje rum. Jag delade rum med en kille från Nya Zealand och vi hade varsitt skrivbord. Vi hade en gemensam Teletypeterminal och det fanns även ett rum med hålkortsstansar där vi kunde stansa själva.
Maskinutrustningen i datacentralen var en IBM 370/158 med kringutrustning, som jag inte kommer ihåg idag. HASP och TSO användes och programmen skrevs normalt i PL/I. Man hade tagit fram ett eget program för att skriva programdokumentation i och det var noga specificerat hur programmen skulle dokumenteras. Man hade kedjeskrivare och en lustig detalj med dem var att araberna tyckte att våra 6-uddiga asterisker var för lika den judiska davidsstjärnan. Aramco hade alltså varit tvungna att byta ut dessa mot 5-uddiga asterisker. Detta var inte så långt efter 6-dagarskriget mellan araber och israeler och araberna hade inte glömt detta. Utlänningar fick till exempel betala en skatt, som i mitt fall var 7 %, för att finansiera återuppbyggnaden efter kriget. Detta var dock den enda skatt jag behövde betala.
Man köpte in många program, som kunde vara bra att ha och tog hem alla uppdateringar av operativsystem och annat. Systemavdelningen låg alltid efter, eftersom man inte hann med att lägga in nyheter i samma takt som de kom. Chefen på systemavdelningen var amerikan, men lustigt nog var hans stora intresse svensk historia så vi pratade en del om detta. Alla på min avdelning var ansvariga för något av de inköpta programmen och jag blev ansvarig för ett kostnadsberäkningsprogram. Det beräknade kostnader för stora anläggningar och som default räknade programmet ut kostnaden för en GOSP (Gas Oil Separator Plant).
När trycket börjar sjunka i en oljekälla, d.v.s. man har pumpat upp det mesta av oljan, så fyller man på källan med naturgas eller havsvatten om den ligger tillräckligt nära havet. Pumpsystemen för detta var ganska komplicerade med feedback och ett stort antal pumpar, som arbetade parallellt. Systemens kapacitet gick inte att beräkna analytiskt och jag fick frågan om jag skulle kunna skriva ett program för att göra detta. Jag tänkte genast på simulering och sade att det skulle säkert gå bra. Jag fick beskrivning på ett system där man visste kapaciteten och utgick från detta. Jag skrev programmet så generellt att det skulle gå att lägga in  ett valfritt pumpsystem.
Systemen bestod av ett antal enheter, som var hopkopplade med varandra. En enhet kunde vara 30 pumpar, som jobbade parallellt. Varje pump hade en viss sannolikhet att vara igång vid en viss tidpunkt, t ex 95 %. Jag använde en slumptalsgenerator för att bestämma om en viss pump var igång vid mättillfället och fick då enkelt fram den totala kapaciteten just då. Detta upprepades tills medelkapaciteten hade konvergerat tillräckligt och detta var då systemets kapacitet. Det värde jag fick fram på testsystemet stämde helt med den verkliga kapaciteten och man blev så nöjda att man sålde programmet till andra oljebolag. Jag fick dock ingen del av detta.
I övrigt gick det mesta av jobbet på rutin. Rutinen bröts dock ibland av t ex en pärlhandlare som kom in på kontoret. Han flyttade undan alla mina papper från skrivbordet och plockade sedan fram pärlor och musselskal, som han hade insvepta i papper överallt i kläderna. Sedan bestämde han vilken pärla jag skulle köpa och då blev det prutande. Ibland köpte jag om han hade något jag tyckte om. Det hände också att tiggare kom in eller andra försäljare för det var fritt fram för alla verkade det som.
En viktig detalj på fritiden var alkohol. Amerikanerna var vana hemifrån att enkelt kunna få tag på alkohol, men det var ju strängt förbjudet i SaudiArabien. De, som kunde, tillverkade därför hembränningsapparater, men det hände en olycka en gång där ett barn blev dödat av en exploderande apparat. Företaget insåg att man måste göra något åt detta och en man fick i uppgift att bygga och sälja apparater på fritiden. Han fick gratis material av företaget och det fanns en kölista som man kunde skriva upp sig på. Företaget hade dessutom tagit fram en manual om hembränning med företagets logga på och det är nog ganska unikt. Jag har ett exemplar av denna hemma. Spriten kallades sadiqi, vilket betyder min vän. De flesta drack den som den var blandad med Pepsi Cola, men jag fick pors nedskickat och gjorde kryddad snaps. Jag är förmodligen först och kanske ensam om att ha gjort porsbrännvin i SaudiArabien.
Det fanns ett antal föreningar för de anställda på Aramco och en sådan ordnade gruppresor. Jag hann med att göra en sådan resa till Indien där vi var i Kashmir större delen av tiden. Det var bråkigt där redan då med mängder av soldater på gatorna. Vi bodde en vecka i husbåtar på Dal Lake vid Srinagar.  Paret på grannbåten kom från Texas och var intresserade av astronomi. De hade med sig kikare och de pekade ut Jupiter med 4 månar som gick att se, när vi låg på rygg på taket till deras båt. Det glömmer jag aldrig.
Programator och Cap Gemini 1975-2002
Televerket i SaudiArabien

När jag kom hem från SaudiArabien och Aramco, hade jag inte lyckats få något ny anställning. Jag sökte många jobb via privata engelska arbetsförmedlingar, men jag kunde inte komma på intervjuer. Det var mycket svårt att få utresevisum och det måste man ha för att få lämna landet.

Jag besökte SKF, när jag hade kommit hem för att hälsa på gamla arbetskamrater. Där fanns också en konsult från Programator, som hade varit med på min avskedsfest, när jag lämnade SKF. Jag råkade nämna att jag gärna ville jobba i Iran och då sade han att Lars Irstad, Programators grundare och VD, sökte någon som skulle åka till Teheran och ersätta en anställd, som skulle åka hem till Sverige. Jag ringde upp Lars Irstad och självklart skulle jag börja på Programator och åka till Teheran. Jag hade kommit hem 1:a maj och jag sade att jag först ville vara ledig över sommaren och det var helt OK, för det var en hel del byråkratiskt arbete innan jag kunde åka.
Jag köpte en segelbåt (H-båt) för en del av de pengar, som jag hade med mig hem från SaudiArabien. Jag var ute och seglade hela sommaren ibland ensam och ibland med sällskap. Jag hade tur för den sommaren blev mycket varm och skön.
Så småningom blev det dags att tänka på arbete igen. Jag ringde Lars Irstad och sade att jag var beredd, men å hade pengarna tagit slut i Teheran. Det blev alltså inget uppdrag där utan jag fick några timmar på mig att bestämma om jag ville åka tillbaka till SaudiArabien igen. Televerket där hade ett antal program, som behövde rättas. Anställningen förmedlades av Swedtel ett dotterbolag till svenska Televerket, som hade annat uppdrag där. Jag gick ut i skogen och satte mig på en sten och funderade och bestämde mig för att ta jobbet.

Programmen som skulle rättas var skrivna i Cobol av ett franskt företag och alltså dokumenterade på franska, men det skulle nog gå bra ändå. Vi skaffade manualer, visum och annat som behövdes och jag åkte iväg till Riyadh. Jag blev mött av 2 svenskar  och vi åkte till Swedtels villa där vi skulle bo.
Några dagar senare fick jag brev från mina föräldrar, där de berättade att dagen efter att jag hade åkt, kom det ett brev från ett italienskt konsultföretag. De erbjöd mig ett uppdrag i Iran, som gick ut på att jag skull resa ut i landet och titta på vattendammar. Jag skulle sedan göra simuleringsmodeller av dem och detta var ju det perfekta jobbet för min del. Det är den största besvikelsen i mitt arbetsliv att jag inte kunde ta det jobbet.

När jag fick arbetet förklarat för mig i Riyadh, så visade det sig att det var inga fel på programmen, utan jag skulle vara ansvarig för databehandlingen av telefonräkningar i SaudiArabien. Det sköttes från ett kontor i Al Khobar, där jag ju hade varit en hel del på fritiden i föregående anställning. Jag fick alltså åka dit för att sätta mig in i vad jobbet innebar. 

Den ansvarige, som jag skulle ersätta, var fransman och han ville väldigt gärna komma därifrån, men han berättade ändå sanningen för mig hur arbetet gick till. 
Landet var indelat i 7 regioner och där skulle man läsa av alla samtalsräknare på regionkontoret med jämna mellanrum. Det gjorde man genom att fotografera räknarna med en polaroidkamera med en tratt framför objektivet för att avståndet alltid skulle bli det rätta. Det fanns 2 kameror och de skickades mellan regionerna. Trots tratten misslyckades man i alla fall ofta med att ta skarpa och läsliga kort och då fick man ringa och be dem göra om det. Två av regionerna var Mekka och Medina, islams heliga städer och dit kunde man som kristen inte åka. Cheferna där var för det mesta oanträffbara på telefon om de misstänkte att man ringde för att klaga på något. Det kunde därför ta lång tid att få fram användbara underlag.
Det gjorde nu inte så mycket, därför att om man inte betalade sin räkning, så gick det inte ut några kravbrev eller andra påstötningar. Däremot räknades skulden upp och programmen hade fått ändras flera gånger för att öka längden på kravfältet. När jag var där låg högsta skulden på mellan 1 och 10 miljoner rialer och det var en av prinsarna i den kungliga familjen, som stod för den. En rial var då värd 1.25 i svenska pengar. En annan intressant detalj var att alla kvinnor hade hemligt telefonnummer. Ett problem var att alla utom en av de anställda på bara talade arabiska. En man kunde tala engelska men han slutade när jag besökte kontoret. De anställda kom och gick dessutom precis som de ville och som ansvarig på kontoret kunde man inte påverka detta.
Programmen kördes på University of Petroleum and Minerals, som ligger granne med Aramco. Där hade man också en IBM 370, men jag kommer inte ihåg mer. Av någon anledning accepterades där 6-uddiga asterisker i utskrifter. 
Jag ville inte stanna ett år till i SaudiArabien med dessa förutsättningar utan åkte tillbaka till Riyadh och gick i stället runt på televerkets olika kontor. Arbetstiden var mycket kort eftersom det var ramadan, men jag insåg snart att det fanns en hel del att effektivisera. Till exempel utlandssamtal, som tog mycket lång tid att få igenom. Man hade ett kontor för detta och där arbetade kanske 10 personer med att ta emot beställningar och 2 man med att koppla samtalen. Själva kopplingen tog längre tid än beställningen och väntetiden var alltså ett antal dagar för att få igenom ett utlandssamtal.

Jag skrev en rapport om vad jag hade sett, som jag lämnade över till generaldirektören dagen innan jag skulle åka hem. Jag hade skrivit ett avsnitt per kontor och han läste igenom ett avsnitt och kallade in den ansvarige och frågade om det var som jag hade skrivit. Den ansvarige erkände och generaldirektören frågade vad han tänkte göra åt det och så häll det på ganska länge.

Jag satt hela tiden och drack sött te vid hans skrivbord, som man fyllde på hela tiden. Förmodligen fick jag en del ovänner vid denna presentation, så det var tur att jag åkte hem till Sverige dagen efter.

Jag lyckades få igenom ett telefonsamtal hem dagen innan jag åkte och jag berättade att i morgon åker jag. Jag trodde inte att jag skulle få behålla jobbet, men när jag hade förklarat hur det låg till, så var det inga problem. Det fanns givetvis inget uppdrag för mig omedelbart, så jag fick sitta och läsa manualer en tid, men så småningom fick jag ett kort uppdrag på Modo i Örnsköldsvik. 

Modo och SPP 1975-1976
Min kontaktman på Modo var ishockeyspelaren Anders Hedberg. Eftersom detta hände i januari, så var han ofta borta och spelade ishockey, så det var litet svårt att ställa frågor ibland. Det gällde att optimera skärningen av stora pappersrullar till mindre enligt de order som fanns. Det krävde alltså en del räknande.
Efter det hade jag ett uppdrag på SPP i Stockholm där det gällde att ur deras styrkortsproce-durer (JCL) plocka ut vilka filer och program man använde och sammanställa detta. Man hade inte riktigt kontroll över detta.

1976 -1978 Flygtrafikledningssystem i Moskva för Stansaab 

Lars Irstad hade länge känt till att det var ett stort uppdrag på gång i Sovjetunionen och han visste att jag var intresserad av ryska och av landet. Meningen var att jag skulle vara med i detta projekt, när det väl startade. 1976 kom det igång för min del och jag blev placerad på Stansaab i Järfälla. Uppdraget gällde flygtrafikledningssystem i Moskva, Kiev och Mineralnye Vody i Kaukasus, där det fanns en stor militär flygbas. I systemet skulle ingå en simulator, med placering i Moskva och jag skulle arbeta med den. Den skulle användas till att utbilda piloter och testa tidtabeller.
Vi satt till en början i Stansaabs stora kontor, men när vi började ha besök av ryssar, så fick vi flytta till en byggnad, som låg en bit bort och kallades Gröna Huset. Vi var ett femtiotal konsulter från Sverige och England, som var involverade i projektet. De flesta arbetade med driftsystemet och i simulatorn var vi cirka 15 man.
Flygledarnas övningsutrustning i simulatorn såg ut precis som den skarpa utrustningen, men piloterna satt vid alfaskopterminaler och varje pilot kunde ha kontroll över 10 flygplan. Min uppgift var målbaneberäkning. Vi kunde ha både förarlösa flygningar och flygningar, som styrdes av pilot. För att beskriva en förarlös flygning fanns ett ”språk” som innehöll ett antal kommandon och kallades PRAVDA. En stor uppgift i målbaneberäkningarna var att hantera dessa kommandon. En annan var att ändra flygplanens färd enl. piloternas kommandon. Hela tiden skulle ny position beräknas för alla flygplan, så att de hamnade rätt på PPI vid varje svep.
En annan uppgift jag hade var att generera nytt system, när tillräckligt mycket ändringar och tillägg hade gjorts. Flygsimulatorn var ett stand-alone system, som låg på en skivpacke. Det gick att patcha in småändringar, men för större ändringar fick man ändra programmen, kompilera och generera om systemet. Många program skrevs i Minicoral, som var ett högnivåspråk, medan min del av systemet och andra delar med höga snabbhetskrav skrevs i Assembler. Det var en ny form av Assembler för mig, eftersom man använde relativadressering. På IBM var det exakta adresser med hjälp av register och tillägg.
Vi hade genomgångar av specarna med jämna mellanrum, där det var ett 20-tal deltagare från vår sida och ryssarna hade alltid samma grupp om 4 personer. Vi satt på ena sidan om ett långt bord med en tolk i mitten och ryssarna på andra sidan. Den ryska sidan bestod av en chef, två ingenjörer och en man som troligen kom från KGB. Han verkade inte förstå så mycket av vad vi pratade om och låg ofta några sidor efter i specarna. En gång frågade jag hur snabbt sovjetiska flygplan kunde retardera vid inflygning för landning. Det var för att kontrollera data för målbaneberäkningarna. Då svarade KGB-mannen: ”Sovjetiska flygplan saktar aldrig farten.” ”Inte ens när de landar?”, blev följdfrågan. ”Nej!”, sade han. Då tittade de andra ryssarna på varandra och KGB-mannen blev så småningom alldeles röd i ansiktet, när han förstod vad han hade sagt. 
En annan fråga, som vi ställde, vid en genomgång av flygvägar var: ”Hur påverkar militära flygningar arbetet?” Då svarade man att det inte finns några militära flygningar i Sovjetunionen. Det var sant på så sätt att det var Aeroflot, som stod för alla sovjetiska flygningar. Passagerarflygplan hade noskoner med plats för bombfällare och bombsikten.
Vi fick en hel del dokumentation, som beskrev flygvägar, procedurer vid start, landning, väntelägen och annat. Den fick jag ta hand om därför att jag var den som kunde mest ryska. Jag hade läst en del på kvällskurser och klarade att förstå den information vi fick ganska bra. Jag gick dessutom en 5-poängskurs i ryska på Universitetet i Stockholm under tiden, men jag tentade inte av några poäng.
På våren 1978 blev det dags att åka till Moskva för slutliga tester och överlämning. Vi bodde på ett hotell i södra Moskva, som höll på att byggas för olympiaden 1980. Det fanns ingen restaurant så vi fick ordna frukosten själva i en stor svit där alla kunde sitta. Vi hade några bilar och en buss, som vi åkte till arbetsplatsen vid ena banänden på flygplatsen Vnukovo. Det var den stora inrikesflygplatsen och där landade alla pampar både från utlandet och från Sovjet. Var man tillräckligt hög pamp så spärrades motorvägen in till Moskva av vid infärden till staden.
Flygplatsen var mycket trafikerad och man kunde när som helst på dygnet gå ut och titta och se tre flygplan på linje på väg in för landning. När ett plan hade landat, startade ett annat och fick skynda sig på för att hinna undan för nästa landande plan. Det var hela tiden 1 minut mellan landningarna.

Arbetsplatsen låg vid ett bostadsområde, men gatorna var inte asfalterade. När det regnade var vi tvungna att ha stövlar för gatorna blev bottenlösa gyttjepölar. BPA deltog också i projektet och de byggde det hus där datorerna skulle stå och där vi hade våra arbetsplatser. Det var byggt med svensk standard. Vi hade dessutom ett hus, där det fanns matsal, bastu, tvätt-maskiner och ryssarnas administration. Det huset var byggt av ryssarna och var så dåligt att folk som såg det för första gången, bara skrattade. Det var därför fotoförbud på det huset.
Eftersom det handlade om flygtrafikledning, så var det viktigt att datorsäkerheten var stor. Datorerna hade därför avbrottsfri kraft, fast det behövdes inte för simulatorn. Den påverkade ju inte säkerheten. Ryssarna byggde den avbrottsfria kraften, men vid ett tillfälle, innan systemet gick i drift, blev det brand där strömmen kom in i huset. All ström försvann och när man väl fick igång strömmen igen, så startade simulatorn, men inte driftsystemet därför att den avbrottsfria kraften inte kom tillbaka. Det fanns ett annat problem med strömtillförseln också. Varje morgon, när folket i bostadsområdet skulle göra frukost och man använde då mycket kraftfulla doppvärmare, så blev det strömbrist. Datorerna började gå långsammare och ljuset blev svagare, men efter en stund, när all tekokning var klar, så gick allt tillbaka till det normala igen.
I Stockholm hade vi inte haft möjlighet att testa på rätt sätt, därför att vi inte hade utrustning för det. I Moskva fanns den utrustning, som skulle levereras uppställd, så vi kunde börja testköra programmen på riktigt. Vi började med att testa förarlösa flygningar, där flygplanen startade i luften någonstans inom det område vi hade inlagt i våra data. De fick sedan flyga till någon av Moskvas 4 flygplatser och landa. Det behövdes ett antal tester, men sedan fick jag ett flygplan att landa precis på landningsbanan och det kändes bra. Därefter kunde jag så småningom göra en hel flygning från flygplats i Moskva till en annan och då kändes det att nu är det klart.
Jag träffade min blivande fru under detta uppdrag och flyttade på hösten 1978 till Borås, där vi köpte hus. Innan dess hade jag en lägenhet centralt i Göteborg. Jag hade dessutom en bostad i Stockholm, som Programator stod för. Denna fick jag lämna när uppdraget var klart för min del i Moskva och Stockholm.
1979 Uddevallavarvet
Jag var projektledare för ett projekt som gällde materialstyrning. Det innebar både nyutveckling och förändring av program i ett befintligt system. Maskinutrustningen var 
IBM S/370 modell 145 med DOS/VS, IMS/DB, CICS, PL/I och Assembler. Det mest spännande i detta projekt var att få vara med om sjösättning av en 50000-tonnare. Jag fick dessutom komma ombord på ett liknande fartyg, som inte var levererat och se hur fint besättningen levde där. 
1979 SKF

När jag kom tillbaka till kontoret efter semestern, fanns det ett antal delar till en ABC80 på mitt skrivbord. Jag skulle ta fram ett produktionsplaneringssystem till en fabrik på SKF med hjälp av denna maskin. Det var första gången jag såg en PC och jag fick börja med att försöka koppla ihop den och sätta i det kort med 16 KB extraminne, som fanns med. Det gick så småningom, när vi hade fått rätt delar. Vi hade också en diskettläsare och en enkel radskrivare. Radskrivaren var känslig och kunde inte vara igång mer än 10 minuter i taget, annars gick den varm och slutade fungera.
Det fanns förutsättningar för programmen, men eftersom detta var så tidigt i PC-ns historia, så förstod inte användarna hur de fungerade. ABC80 hade 40 tecken/rad på bildskärmen, men man behövde ha några fler tecken i applikationen. Eftersom förutsättningarna skrevs på papper, så gick det bra att klämma in några fler tecken på layouten, men det gick ju inte att programmera. Applikationen innehöll inga besvärligheter mer än att den blev så stor att den fick delas upp i 5 delar, som anropade varandra beroende vad användaren ville göra. 

När programdelarna började fylla upp internminnet, upptäckte jag att maskinen inte fungerade riktigt på höga adresser. Jag misstänkte att det var någonting med kortet med extraminne, för det var litet misshandlat. Man hade varit tvungen att böja undan vissa komponenter för att över huvud taget få in kortet och man hade använt lätt våld för att få in kortet i maskinen. Jag tog ur kortet ur maskinen och det gick att se att kortet var skrapat på undersidan där led-ningarna gick. Chefen på fabriken hade ett mikroskop på sitt kontor och vi tittade på kortet med hjälp av det. Det visade sig att ett spån från en ledning kortslöt med en annan ledning. Jag tog fram min pennkniv och skrapade bort spånet. Sedan hade vi aldrig några problem med extraminnet.
I den lokal där vi arbetade fanns också några ingenjörer, som räknade på maskiner och annat med hjälp av HP-kalkylatorer. Dessa var mycket svårprogrammerade om man inte var mycket van. En av ingenjörerna kom till mig när jag hade varit där några dagar och undrade vad jag sysslade med. Jag förklarade och då gick han och hämtade en ekvation, som han höll på med och undrade om jag kunde räkna ut det han sökte med hjälp av ABC80. Det var ju enkelt med hjälp av en PRINT-sats även om ekvationen innehöll några funktioner och tog egentligen bara den tid, som jag behövde för att skriva in PRINT-satsen. Han blev helt salig och ropade på de andra ingenjörerna att komma och titta och de trodde knappt sina ögon. Det tog timmar för dem att göra detta på sina kalkylatorer. Från den stunden använde de ABC80 så mycket de kunde, när jag inte var där.
1979 Flygmotor AB i Trollhättan
Flygmotor hade en Datasaab D23, men skulle gå över till IBM 4331. Man började använda IBM-maskinen innan alla program var konverterade till PL/I, så en del program kördes fortfarande på D23. En del av programmen skapade filer, som behövdes i 4331, men de hade olika utseende och min uppgift var att skriva konverteringsprogram både från D23 till 4331 och tvärtom. Dessa program kördes i 4331. Mjukvaran i 4331 var DOS/VS, CICS, PL/I och Assembler. Det mesta gick att skriva i PL/I, men framför allt konvertering av flytande tal, var jag tvungen att göra i Assembler. Bitmönstren för flytande tal för samma numeriska värde såg olika ut i de båda maskinerna. Detta är enda gången jag har använt assemblerinstruktioner för flytande tal.
1979-1980 SAAB i Trollhättan

Jag fick uppdrag på laboratoriet på SAAB och det gällde att ändra, men framför allt att dokumentera ett antal Fortranprogram. Programmen kördes på HP1000 maskiner och en stor del av arbetet var att ta hand om testdata från bilkörning. En hel del data lagrades på bandspelare, så att vi använde AD-omvandlare vid inläsning av data till HP-maskinerna. 
Under tiden för mitt uppdrag höll SAAB på att ta fram SAAB 9000. Den blivande bilen hade arbetsnamnet X29 och det var mycket hemlighetsmakeri kring detta. Min del i det hela var med hjälp av ABC80 maskiner samla in och behandla data, när man utvärderade motorer, AC-anläggningar och värmesystem. Det gjordes med långtidstester där man samlade in mycket data, som sedan överfördes till HP1000 för utvärdering och presentation.

En del data presenterades direkt från ABC80 på plotter. Vi hade dessutom AD-omvandlare och en datalogger av typen FLUKE 2240. Det var ovant och spännande för mig att få allt detta att fungera, men det gick. 
1980 Älvsborgs läns landsting

Man ville placera ut några Novametric väderstationer för att samla in väderdata och presentera dem. Stationerna skulle finnas i Vänersborg och Trollhättan. Maskinvaran var en HP3000 och till den fanns Cobol och SPL. Detta var en ganska krånglig kombination av hård- och mjukvara att få att fungera. Jag fick emellertid god hjälp av personalchefen på landstinget, som var mycket intresserad av datorer.  Jag programmerade det hela och sedan låg vi på golvet i datacentralen och testade och vi fick programmen och kommunikationen att fungera. Det gick emellertid inte att göra klart hela systemet, därför att det blev vinter och tjäle. Det gjorde att en station inte gick att placera ut därför att det inte gick att gräva i marken för att kunna placera ut den. Det är enda gången, som jag har blivit hindrad av tjäle för att bli klar i tid.
1981 SAAB i Trollhättan

Nu hade Apple kommit med datorer och jag var handledare för 2 praktikanter som skulle lära sig att programmera i Basic på APPLE II och ABC80.

1981 Göteborgs och Bohusläns landsting

En annan konsultfirma hade tagit fram ett tandvårdssystem i Cobol, som skulle köras på Ericsson D16. De hade dock inte orkat ta fram någon dokumentation och det blev min uppgift. Utan dokumentation är ett system i stort sett värdelöst eftersom man inte vet riktigt vad det gör eller hur man skall hantera det.

1981 Ericsson Radar i Mölndal

Nu fick jag mitt första försvarsuppdrag och det var att tillsammans med en databasexpert från Stockholm bestämma vilken typ av databas man skulle använda i stridsledningssystem som skulle köras på JAS-datorer. Det var mycket hemligt och det var intressant att se hur krångligt allt kan bli då. Man skulle göra personundersökning på mig, alla papper skulle vara inlåsta, när vi inte arbetade med dem osv. 
1981-1982 Kurs i elektronik

Jag hade nu blivit intresserad av elektronik och läste om en 20-poängskurs på Chalmers på distans. Programator var mycket positivt till att vi utbildade oss i ämnen, som kunde ha med arbetet att göra, så jag fick alla kostnader för kursen betalda. Kursdeltagarna satt hemma och läste och löste uppgifter, som skickades in med post till Chalmers. Detta var innan Internet blev så stort som det är idag. En gång i månaden laborerade vi fredag – lördag på Chalmers och några gånger hade vi skriftliga tentor. Jag tyckte detta var mycket intressant och spännande. Jag kommer ihåg att till sista tentan slutade jag läsa en vecka innan, för jag tyckte att jag kunde allt. Jag fick faktiskt full poäng på den tentan. Tyvärr fick jag inte mycket användning för elektronik i jobbet, mycket beroende på att den typen uppdrag tog Programator inte så gärna. Säljarna hade ingen utbildning för sådana system.
1982 Ericsson Radio Systems i Kista

Man skulle ta fram system för mobiltelefoni i Buffalo, USA. Jag kom in så tidigt att jag deltog i framtagande av programförutsättningar, men också i hårdvaruspecifikation. För min del gällde det att bestämma vilka HDLC-kretsar, som skulle användas. Datorutrustningen var VAX-maskiner och Motorola 6809 och språket var Pascal. Det nya för min del var att kommunikationen måste vara mycket snabb och gränssnittet innehöll bara en databit och några bitar som flaggspel.
1982  LM Ericsson i Hägersten

Ericsson hade ett personaladministrationssystem i Egypten, som gick på en PC med extern hårddisk på 5 MB. På något sätt hade man lyckats smuggla in Apple maskin till Irak och meningen var att jag skulle anpassa Egyptensystemet till denna. Applemaskinen hade ingen hårddisk utan enbart diskettläsare, så uppgiften var omöjlig p.g.a. att datamängden var alldeles för stor.  Jag fick i stället göra ett generellt system på Facit DTC, som skulle användas i andra arabländer. 
1982 Kontorsutveckling i Göteborg

Kontorsutveckling var ett stockholmsföretag, som skulle öppna kontor i Göteborg. Man hade lyckats in sig i Kanolds gamla chokladfabrik vid Liseberg. Bl. a. ingick det gamla direktörsrummet i Kontorsutvecklings del. Inredningen i rummet var kvar från den tiden och rummet var K-märkt. Det luktade choklad i hela fabriken men det var inte störande.

Kontorsutveckling skulle sälja datorer och programvaror. Service och reparationer skulle också göras där.

Datorer som jag kom i kontakt med var Apple II och III, Digital Rainbow, IBM PC och XT m.m. Programvaror var Basic, Dataflex, Formula II, Focus, Multimate och TK Solver. TK Solver var ett paket för att lösa ekvationssystem, som jag använde en hel del själv. I arbetet ingick att deltaga i en datamässa i Svenska Mässan. Ovanstående datorer och programvaror skulle demonstreras och jag kom då i kontakt med Ola Langefors, som var involverad med ett företag i Kungsbacka, som sålde Dataflex. Hans pappa Börje Langefors kom också och hälsade på och det var trevligt att lyssna på honom. 
1983 

Några mindre uppdrag på Ericsson D16 och 2500. Programmeringsspråk var Cobol.

1984-85 ASEA Transmission
Detta var en avdelning på ASEA, som fanns i  Västra Frölunda och där hanterade man bl. a. utveckling av system för kärnkraftverk. Jag kom dit för att delta i utvecklingen av styr- och övervakningssystem för elnät för mindre kommuner. SINDAC 2 var namnet på produkten. Man använde Modcomp maskiner för detta och den som ingick i mitt system hette Modcomp Classic II/15. Programvaran var Modcomps operativsystem RTS, Fortran 77 och Assembler. Instruktionskoden i maskininstruktionerna bestod av 8 bitar, vilket egentligen borde ha gett max 256 instruktionskoder. Med hjälp av andra bitar i adressfältet för vissa instruktioner, så kom man upp i 373 olika instruktioner. Några var mycket avancerade och svåra att hitta tillämpning för. T ex fanns det en instruktion där man kunde exekvera delar av mikrokoden för andra instruktioner. 

Styrsystemen presenterades på en PC-liknande produkt som kallades Tesselator.  Vi hade ingen beskrivning på hur den skulle programmeras, utan jag fick titta i gamla program och testa mig fram. 
Under tiden för detta uppdrag blev alla papper och tillstånd för att adoptera tvillingar klara. Min fru och jag åkte iväg 2 veckor till Medellin i Colombia för att hämta dem. Projektet på ASEA var tidspressat, så jag tog med mig en del arbetsmaterial, men det blev nästan ingen tid alls för arbete i Medellin. 
1985-90 Kommunikationsdator och truckterminaler från Teli

Vi hade kommit i kontakt med ett företag, som hette Teli, med huvudkontor i Nynäshamn. De tillverkade bl. a. en kommunikationsdator för radiokommunikation med terminaler i truckar i lager. Truckföraren kunde skriva in text på terminalen, som överfördes till kommunikationsdatorn. Terminalen tog emot textmeddelanden och skrev ut dessa på en pappersremsa. Jag skrev kommunikationsprogram i en PC, som skötte överföringen till och från kommunikationsdatorn. PC-programmen skrevs i Basic för det fanns ett förslag på protokoll, som följde med hårdvaran. Jag blev snart tvungen att skriva en protokolldel för kommunikation med stordator för där fanns normalt alla uppgifter, som behövdes i trucken. Jag utökade Basicprogrammet med kommunikation med CICS i stordator och senare även med IMS. Det hela fungerade mycket bra och jag gjorde 7 sådana system.
PC-delen förändrades hela tiden. Jag började med Basic, men gick efterhand över till TurboBasic och QuickBasic. QuickBasic-program kompilerades och blev därför snabbare, men förändring och ev. felsökning, blev litet krångligare. Kommunikationen med stordator förändrades också med nya kommunikationskort och API-er i PC-n och ny programvara i stordatorn. 

Jag gjorde ett system för ICA.s storlager i Arlöv och där blev kommunikationen med stordatorn extra besvärlig. Man fick besked om vad som skulle göras i lagret via listfiler från ICA i Kungälv. Dessa listfiler skrevs ut på en skrivare, men skulle dessutom vara input till PC-n. Det fanns ingen beskrivning på protokollet för dessa filer, som skrevs ut på en skrivare från UNIVAC. Jag blev tvungen att lista byte-innehållet i några sådana filer och utifrån det försöka ta reda på protokollet. Vi försökte få reda på det av UNIVAC, men man hade inte sådan kunskap i Sverige. Jag lyckades så småningom och det fungerade bra. I detta system gick vi dessutom över till C i PC-n i stället för Basic.

1985 Tudor i Nol
Då deltog jag i ett projekt där ett system för order, fakturering och lager skulle konverteras från DOS till RMS på datorer från Datapoint. Språken som användes var Cobol och Databus. Databus var ett Assemblerliknande språk som var helt eget för Datapoint. DOS och RMS var operativsystem på Datapointdatorer.

1985-1987 Monsun-Tison i Borås

Jag utvecklade program i PL/I för offertkalkyler, inköpsstatistik, kundordersystem, prognoser och statistik för produktion samt lönesystem. Man körde på en IBM4381 och använde DL/I och CICS. Man använde vanliga terminaler vid körning på stordatorn, men det fanns också ett antal PC-ar, som inte hade någon koppling till stordatorn. Jag fick en PC, som gick att använda både som terminal och PC. Med hjälp av den och det protokoll som vi använde i truckterminalapplikationerna, kunde jag utveckla program så att vi kund hämta data från stordatorn till PC. Jag gjorde det genom att skapa listfiler i stordatorprogrammen och hämta ut data till PC ur dessa listfiler.
1987-1989 Monsun-Tison

När jag ändå var på Monsun-Tison, så fick jag en fråga om jag kunde skriva program för prognoser enl. en layout, som man visade mig. Det tyckte jag skulle gå bra med hjälp av Dataflex och det klarade jag på den tid jag hade sagt. Problemet var bara att man inte hade tänkt på input till programmet. Det blev tilläggsprogram för detta och när man såg hur fort och enkelt det gick, så växte aptiten och till slut var jag uppe i nästan 400 Dataflex program för denna applikation. Det blev så många därför att prognoserna skulle göras i ett tiotal länder, som vart och ett behövde sin uppsättning program. Totala utvecklingstiden blev nästan 3 år i stället för några veckor, som det blev till en början.
Dataflex innehöll både presentation, inmatning, utskrifter och datalagring i form av en enkel databas och var mycket programmeringsvänligt. Det gick mycket fort att skriva en prototyp, som sedan lätt kunde vidareutvecklas till en färdig produkt.
1989 Hässle i Mölndal

Man ville ha ett program till en PC för att skriva ut etiketter för märkning av mediciner, som skulle användas i studier. Dessa fick ju inte märkas med namn eftersom man inte skall veta vilka som får medicin och vilka, som får placebo. Programmet skrev jag i C och skrivaren programmerades på sitt eget sätt och det programmet lades ut i skrivaren allra först.

1990 Din sko i Varberg

Programator fick i uppdrag att göra ett nytt system för lagret i Varberg. I detta ingick att ta emot leveranser, som bestod av paket med streckkoder och skicka dem till rätt ställe i lagret. Det fanns en rullbana, som gick att styra, så att paketen hamnade rätt. Vi hade scanners för att försöka identifiera paketen. Om det inte gick att läsa streckkoden eller om koden var okänd, så sköts paketen åt sidan, annars gick de vidare ut i lagret. Vi använde en PLC från Telefrang för detta och den fick signaler från MicroVAX, som talade om vart paketen skulle.
Jag hade aldrig en PLC förut, men det blev en intressant utmaning att få detta att fungera. Den hade ett mycket litet minne, kanske 64 bytes och en ganska liten instruktionsuppsättning. Programmet som jag skrev för denna blev det minsta program jag har gjort, men det tog ganska lång tid att skriva och testa ut. I början åkte paketen inte alls dit det var tänkt, men allting gick så fort så det svårt att se vad som var fel.. Jag tog med videokamera och filmade för att sedan i lugn och ro kunna titta och stanna bandet. Det som gick så fort, var ett antal lysdioder på PLC-n som talade om vilka signaler som gick ut och kom in. Allting blev rätt till slut och jag tycker att detta var ett av de roligaste uppdragen jag har haft.

1990 Statoil i Stenungssund

Statoil samlade in data från omkring 1600 givare ute i processen var sjätte minut. Dessa data lagrades först i en Honeywell-maskin. De skulle sedan långtidslagras i en IBM-maskin och då behövde data konverteras. Detta skulle göras i en PC och programmet skrev jag i Basic. Externminne var då fortfarande begränsat och datamängden stor. Man ville därför använda minimalt antal bitar vid lagring och det innebar att flera värden lagrades i samma variabel. Några bitar var ett fält och andra bitar andra fält. År lagrades t ex i 4 bitar med endast sista siffran i året. Det gjorde programmeringen litet besvärlig och datafilen svår att läsa utan uppackning.
Datorerna för detta stod ute i processen och av säkerhetsskäl fanns allting i en bunker, som skulle klara en explosion eller brand. Det var alltså inte någon särskilt trevlig miljö att arbeta i.
1990-93 Göteborgs Kex

Här skulle vi bygga ett system för tidsstämpling av in- och utpassering, samt för start och stopp av order i fabriken. Vi använde oss av SIOX utrustning från Telefrang. Den bestod av en slinga runt alla platser, där det behövdes en terminal. I slingan ingick en kommunikationsdator, som kommunicerade med huvuddatorn, som var en IBM RS 6000 med AIX. AIX var IBM-s variant av UNIX. Kommunikationsprogrammet skrevs i C och in- och utmatnings program för data om order, personal o s v skrevs i Dataflex. 
1994 Ericsson Microwave i Mölndal

Ericsson var i testskedet av en leverans och installation av telesystem till British Telecom i England. I detta system skulle ingå nätverkselement, som var ganska dyra. Man hade därför beställt en nätverkselementsimulator av Ericsson Programatic i Karlstad. Detta var en programvara och inför leverans, så måste den acceptanstestas. Jag fick i uppgift att skriva en testspec för detta. När detta var klart fick jag dessutom i uppgift att testa enligt denna spec. Detta gjordes i Mölndal, men med täta kontakter med Karlstad. Hårdvaran för detta var X Win Sunstationer och Unix användes som operativsystem. Programmeringen gjordes med kommandon, som var framtagna i samband med simulatorn.
Stämningen verkade inte vara den bästa mellan personalen på Ericsson och BT. På Ericsson kallade man den kommande acceptanstesten av hela systemet för War Games, med tonvikt på War.
1994-95 VOAC Borås

System för leverantörsstatistik på PC i Paradox. Data hämtades från stordator hos VOAC.
1995-97 Astra Hässle, Mölndal

Där fick jag i uppdrag att ta emot studiedata för studier av mediciner, som gjordes någonstans i världen. De kom för det mesta på disketter och uppgiften var att skriva program i SAS och läsa in data. Data kontrollerades också, så långt det var möjligt och fel rapporterades tillbaka till dem som hade skapat studiedata. En del studier skulle läggas in i en databas på en VAX-maskin och vissa data skulle rapporteras till Läkemedelsverket. Biverkningar lagrades i en databas på VAX och dessa kunde man studera med ett on-line program skrivet i ADA. 
När en studie var inlagd och alla data rättade, så förklarades den vara Clean File. Statistiker skulle sedan studera data för att avgöra vad som verkligen var biverkningar och hur allvarliga  de var och hur stor förekomst de hade. 

Programvaror som användes utöver de jag har nämnt, var C, Datatrieve som var ett databasprogram på VAX, Decforms, VAX/VMS operativsystem på VAX.

1997 Arcam, Göteborg

Man har tagit fram system för fri form gjutning och det gör man i en maskin, som smälter metallpulver blixtsnabbt med en laserstråle. Man utgår från en 3-dimensionell CAD-ritning och det är en laserstråle som smälter pulvret. Strålen smälter på en mycket liten yta varje gång med hög värme. Denna stråle måste styras och det är viktigt att man inte smälter alltför mycket på ett litet område. Strålen måste i stället röra sig slumpmässigt över hela den aktuella ytan. Smältningen går till så att det det läggs ut ett mycket tunt lager metallpulver och sedan smälts de delar som enligt ritningen skall ingå i objektet. Därefter stryks ett nytt lager pulver ut och proceduren upprepas. När hela objektet är skapat, skakas det osmälta pulvret bort och kvar finns då det som CAD-ritningen visar.
Min uppgift blev att styra laserstrålen. Vi använde en slumptalsgenerator för att välja var på ytan, det skulle smältas. Det var en mycket liten yta, som strålen smälte varje gång så det blev många förflyttningar av strålen. Programmet för styrning av strålen skrevs i Delphi och kördes på en PC med koppling till den maskin, som gjorde arbetet.
1998-99 Hässle Mölndal

Jag blev medlem i en grupp, som skötte AMOS (Astra Monitoring System). Det hanterade studiedata för ett internationella studier och det gjorde att, studiedata hade liknande utseende över allt. Systemet utvecklades kontinuerligt av denna grupp och man skötte även en Help Desk för AMOS. Programmen var utvecklade i Visual C++, Visual Basic, SAS med en Oracle databas för lagring av data.
I gruppens uppgifter ingick att utveckla nya versioner av AMOS och skicka ut till alla användarländer, men även att vara ansvarig för en Help Desk dagtid måndag – fredag. Vi turades om att ha detta och man var på Help Desk en vecka i taget. Vi hade en kontaktperson i varje land.

Det hände en del märkliga saker. I Budapest fick man ett problem, som jag försökte ta hand om, men jag kunde inte förstå vad som hade hänt. Man kom på själva till slut att man hade haft besök från Japan och tillfälligt bytt språk i Windows till japanska, men sedan glömt att byta tillbaka. I Taiwan blev det en svår jordbävning med många döda. Vår kontakt där, som jag hade talat med många gånger, försvann och vi fick aldrig reda på vad, som hade hänt med honom. Vanliga problem lyckades vi för det mesta lösa, genom att köra remote i det land, där problemet var.

2000-01 Ericsson Microwave Mölndal

Jag kom till EMW för en specifik uppgift, men innan jag hann börja med den, fick EMW fram en egen anställd, som fick utföra den uppgiften. Jag fick i stället fria händer att på en PC göra program för att visa hur det skulle kunna se ut, när man skjuter med kustartillerikanon mot sjömål. PC-skärmen skulle vara PPI. EMW hade tidigare bara tagit fram radar för luftmål. Jag fick använda egna idéer inom vissa gränser och vi var sedan på kustartilleriregementet i Karlskrona och visade upp resultatet. Man tyckte det var bra och något att bygga vidare på. Jag hade simulerat alla datakällor, som data normalt kommer från och gjort ett helt fristående program. 
Jag fick nu komma in på det uppdrag jag skulle delta i och det handlade om flygradar. Programmeringen gjordes i Java för radarhanteringen och ADA för datahanteringen. Gränssnittet mellan dessa var Corba. Vi använde arbetsstationer, men det fanns givetvis servrar, fast dem kom vi inte i fysisk kontakt med. Jag fick nu ett nytt uppdrag på en annan avdelning inom EMW.
Det gällde televapen och handlade om avlyssning och störning av fientlig radioverksamhet. Vi satt i ett strålningsskyddat hus, med alla papper inlåsta i kassaskåp så snart vi inte använde dem. Programmen utvecklades på PC i Visual C++ och med en kartmotor, som köptes in. Vi använde också en databas i Oracle. Testningen och det färdiga resultatet gjordes på SUN-maskiner med Unix.
2002 Volvo Bussar Borås
Detta blev mitt sista uppdrag och det gällde att göra ändringar i ett prognossystem för busstillverkningen. Det var skrivet i Visual C++ och kördes fristående på PC. 

Vi hade nu hamnat i en lågkonjunktur och det var ont om uppdrag. Ganska många sent anställda hade fått lämna företaget och man frågade mig och någon mer om vi kunde tänka oss avtalspension. Jag sade ja till detta och i november 2002 lämnade jag företaget. Det kom inga nya intressanta uppdrag, så det kändes som om jag var färdig.
Jag tycker det har varit mycket intressant att arbeta som IT-konsult, för jag har fått komma in på många företag och sett många olika datamiljöer. Jag har haft lätt för att komma in i dessa miljöer med olika språk, operativsystem och maskiner. Jag har alltid tyckt om att jobba med litet svårare saker som datorkommunikation, annan besvärlig teknik och matematik och därför har jag fått många litet udda uppdrag. Det betyder att jag har arbetat mycket ensam och ofta varit min egen projektledare.

Jag använder fortfarande dator en hel del. Man kan ju sköta det mesta av sina bankkontakter där och det är lätt att hålla kontakt med människor i andra delar av världen. Jag har börjat läsa ryska på allvar nu och går ofta in på ryska tidningar på nätet. Jag har tagit upp tågklarering igen och arbetar ibland på Anten – Gräfsnäs järnväg i närheten av Alingsås. Jag är medlem i civilförsvaret och där finns en FRG (frivillig resursgrupp) i Borås, som jag är medlem i. Vi skall rycka ut och hjälpa till om det händer något, som stör samhället på något sätt. Det kan vara en allvarlig storm, snökaos, skogsbrand eller olycka. Vi har inte behövt rycka ut ännu, men grupper i andra kommuner har fått göra det. Att vara med i FRG medför också att vi får se hur det ser ut på många funktioner i kommunen eftersom vi gör en del studiebesök.
Eftersom jag är mycket intresserad av rymden, så gick jag för många år sedan med i en förening, som heter Planetary Society. Den är baserad i USA och startades av Carl Sagan bl a. En prominent medlem är Steven Spielberg, som också är mycket intresserad av rymden. Föreningen försöker påverka beslutsfattare i USA och sponsrar projekt som ligger i föreningens intresse. Ett exempel är den första lilla bilen (rover), som skickades till Mars. Den var framtagen av föreningen och finansierad med medlemsavgifter och gåvor. Föreningen brukar också skicka med medlemsförteckningen, som nu är på c:a 200000namn med de rymdfarkoster, som skickas iväg till olika objekt i solsystemet. Mitt namn finns därför på Mars, Månen, Titan och andra ställen.
Jag bor fortfarande i villa i Borås och vi har en sommarstuga 3 mil utanför staden. Där är vi större delen av somrarna och där har vi en stor tomt, så det är alltid mycket att göra. Vi åker runt en hel del och tittar oss omkring. På hösten plockar vi bär och svamp. Barnen har flyttat hemifrån och vi har 2 barnbarn. 
Kunskaper och färdigheter
Som framgår av ovanstående så har hård- och mjukvara ändrat sig mycket under åren. Det har därför krävts en hel del utbildning framför allt i nya programmeringsspråk. För program-meringsspråk, databashanterare och operativsystem har jag gått många kurser, därför att det måste man lära sig snabbt. Jag räknade efter att jag har 33 diplom från kurser, som jag har gått. Nya maskiner kan man lära sig på plats därför att dem behöver man inte kunna lika fort. Det är sällan man behöver sätta sig vid en ny maskin med en gång i ett nytt uppdrag. 
I början var inte dokumentation eller förutsättningar särkilt noggranna. Det berodde nog mycket på att datorer var så nytt och man visste inte riktigt hur man skulle bära sig åt. Tidsuppskattningar blev ofta ganska fel, men det verkar hända fortfarande. Som exempel kan jag nämna det stora uppdrag jag hade på Monsun-Tison där resultatet blev nära 400 program. Det började med en idé, som någon ritade ner på ett A4-papper. Jag sade 4 veckor, men det blev 3 år. 

I början fanns det inte heller så många möjligheter till utbildning inom databehandling. På universiteten ingick sådant som en del av t ex numerisk analys. Det var egentligen maskintillverkare som IBM, som hade resurser för sådan utbildning.
