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Bjarne Lindqvist, Valhall Data och Royal Base

Fick bl a jobb pa Atlas Copco:s AR-avdelning. Blev sedan anstalld pa Facit 1972. Som
sedermera blev uppkdpta av Electrolux. Problem med egen HW. Dalig trovardighet.
Dock mycket paverkbart.

DataSaab 1973 salde till sma foretag och banker, Saab D5, men aven till Saab Scania
och Electrolux. Det var sk avdelningsdatorer.

1983 startades Valhall Data med en Saab 2500 som servicebyra. Erbjudande att forst
kora hos Valhall Data och sedan koépa eget. Det blev mjolkkossan till att bérja med.

Bjarne insag att Persondatorerna var pa gang. DTC togs 6ver och man borjade
utveckla embryot till Royal Base.

En skiss pa konceptet fér Royal Base:

Niva 3 | Applikation Applikation Applikation Applikation Applikation |
Nivé 2 | |
Niva 1 | Ordbehandling Kalkyl Grafik Program Databas |

Royal Base koncept var faktiskt en foregangare till Microsofts Office-paket.
Applikationerna bestod bl a avadm tillampningar for kommunerna sasom bygglov,
brandstationer/raddningstjanst, sjukvard (patienthantering) etc och Royal Base blev
snart ett “hot” mot Kommundata (-84).

Man presenterade konceptet for ett antal storféretag och fick %5 miljon i forskott fran
bl a Ericsson, Handelsbanken, Spadab m fl. 1984 salde man 24000 exemplar i Sverige
med en omsatttning runt 25 MSEK.

Det blev ett provisionsbaserat joint venture och man bildade Alfhem Software AB,
dar man samlade kunniga manniskor fran DataSaab. Man behover ordbehandling,
kalkyl, grafik, programmering, DB och kommunikation. Marknaden forstod inte att
man kunde integrera detta. Man efterfragade t.ex. bara ordbehandling. Man kunde
kopa till battre funktionalitet pa varje omrade och slutligen tillampningar.

Man salde med Spadab som referens och salde till manga storbanker daribland
Handelsbanken i Danmark, som blev nagot av en nyckelreferens. Standford Research
Institute valde Royal Base for sin PC-satsning.
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Nackdelen med Joint Venture ar att en part kan pressa ut andelar. En av

programmerarna kopierade konceptet till "Royal Base I1”. Bengt Raneback (holl i
tekniken for tre, fyra av produkterna), Géran Strandberg och Martin Westman
"tvingade” Valhall Data att slappa ratten till Royal Base Il, men beholl exklusiv
marknadsforingsratt.

Forsaljning mot offentlig sektor skedde sa att man tog fram och visade upp en
prototyp, tecknade kontrakt pa ett storre antal och utvecklade sedan en fardig
version.

Goran Hector utvecklade en effektiv databashanterare som bl a. Klarade 1 miljon
poster, vilket pa den tiden ansags “omaijligt” av stordatorspecialisterna. Man startade
ett bolag i Are speciellt inriktat mot sjuk- och halsovardssektorn.

| slutet av 80-talet hade man kontakter med Exportradet som p.g.a. att det da var det
svart att handla med Kina. Man kunde byteshandla med produkter och t.ex. Royal
Base var intressant for Kina. Det var viktigt att komma till hégsta niva och med
Exportradets hjalp fick man igang en forhandling pa regeringsniva i Peking. Men den
politiska krisen i Kina kom i vagen, férhandlingarna brots och de gamla kontakterna i
Kina utbytta.Aven i Frankrike visades intresse fér Royal Base men ingen de facto affér.

Efter Forsakringskassans debacle med Fas-90,1993, tecknades en stor order i Royal
Base for Forsakringskassan, men Forsakringskassan nekade att betala trots att alla
avtal fanns skrivna. CAP Gemini (deldgare med 10 %)) rekommenderade da att man
skulle satta bolaget i konkurs, vilket skedde. CAP ville kdpa inkramet, men man fick
inte for koncernledningen. Produkterna kdptes av personalen.

Royal Base gick som bast 1987-88, da salde man manga tillampningar. Hela
koncernen salde runt 50 MSEK, basta aret hade man 1 MSEK i vinst.

Man hade skulder pa 30 MSEK nar fastighetskrisen kom. Langivarna skrev dock av
skulderna.

Stanford Research Institute ville kdpa konceptet, men partnern sade nej. Produkterna
har nu dott. Pierre Lingheim var inkopplad i borjan.

Slutsatser:

Joint Venture har fordelar da ekonomiska riskerna blir mindre i borjan. Nackdelen
,som i detta fall, ar att man ar mer beroende av nyckelpersonerna om man inte har
heltackande avtal med dessa.
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Styrelsen i Valhall Data hade inget bra IT-kunnande och ingen kompetens vad galler

skydd av rattigheter. Man borde har sakrat upp rattigheterna och gjort ett avslut mot
konstruktorerna. Dessutom var man for sma for att klara expansionen. Det fanns tre
delagare. Styrelsen hade inget deldagande. Procordia ville ga in med 25%, men den
nye VD:n dar ville inte.

Produktutvecklare ar individualister och ser produkten som sin baby.

Samsta beslutet var att sdga ja till Jan Raneback. Han hade skrivit koden sa att ingen
kunde ta over.

Basta beslutet var att dra igang fran borjan, mycket var roligt och intressant.
Joint venture ett bade bra och daligt beslut.

Vart gar man i Sverige med en bra idé. Vinnova ar ett skamt.

Motet avslutades och Bjarne tackades for en intressant historik och diskussion kring utvecklingen av
Royal Base.
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